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الجزء الأول: أحكام تمهيدية

1. المقدمة والغرض
ــد قواعــد إدارة المخاطــر فــي شــركة ذيــب  1.1 الغــرض مــن سياســة إدارة المخاطــر هــذه )»السياســة«( تحدي

لتأجيــر السيارات)»الشــركة«(.
1.2 يقــوم مجلــس الإدارة وكل عضــو فــي المجلــس بالإشــراف علــى تنفيــذ الإجــراءات المطلوبــة لضمــان التــزام 

الشــركة بهــذه السياســة.
1.3 يكــون للمصطلحــات والتعابيــر المســتخدمة فــي هــذه السياســة المعانــي المحــددة لهــا فــي لائحــة 
حوكمــة الشــركات الصــادرة عــن هيئــة الســوق الماليــة مــا لــم يتــم تحديــده خــاف ذلــك فــي هــذه السياســة.

2. نطاق السياسة
ــة وإدارة  ــار التنفيذييــن بمراقب 2.1 تحــدد هــذه السياســة الآليــة التــي يقــوم مــن خلالهــا مجلــس الإدارة وكب
المخاطــر فــي الشــركة. وهــي تحــدد الحــد الأدنــى مــن المقاييــس، كمــا أن لهــا الأســبقية علــى أيــة وثيقــة أو 

بيــان يتعــارض معهــا.



سياسة إدارة المخاطر 04

الجزء الثاني: بيان السياسة

1. بيان السياسة
1.1 المخاطــرة تعنــي احتمــال حــدوث شــيء يكــون لــه تأثيــر علــى قــدرة الشــركة علــى تحقيــق أهدافهــا. وتعتبر 
إدارة المخاطــر نظامــاً مصممــة لتحديــد وتحليــل وتقييــم المخاطــر التــي تواجههــا الشــركة وترتيبهــا حســب 
أهميتهــا لغــرض تقليــل ومراقبــة والســيطرة علــى احتمــال أو تأثيــر حــدوث نتائــج ســلبية. وتعتبــر مواجهــة 

المخاطــر المعروفــة والمتوقعــة جــزءاً ملازمــاً وضروريــا لممارســة الأعمــال.
1.2 تقــوم الشــركة بــإدارة مخاطرهــا الاســتراتيجية والتشــغيلية والماليــة علــى نحو اســتباقي ومتواصل. ويتم 
اتخــاذ القــرارات المتعلقــة بالأعمــال بعــد النظــر فــي المخاطــر والمكاســب المصاحبــة لهــا. وعلــى الشــركة أن 
تراقــب باســتمرار تعرضهــا المتغيــر للمخاطــر وتعديــل إجــراءات الحوكمــة والســيطرة وفقــا لذلــك بالتشــاور مــع 

لجنــة المراجعــة.

الجزء الثالث: آلية إدارة المخاطر والسيطرة عليها في الشركة

1. آلية إدارة المخاطر والسيطرة عليها في الشركة
1.1 يجــب أن تمتلــك الشــركة نظامــاً متكامــاً للسياســات والإجــراءات والعمليــات التــي يتــم مــن خلالهــا تحديــد 

المخاطــر والإبــاغ عنهــا وإدارتهــا بطريقــة منظمــة واســتباقية ومنســقة.
1.2 تحتفــظ الشــركة بآليــات محــددة بصــورة رســمية للسياســات والإجــراءات والأنظمــة الخاصــة بــإدارة فئــات 
محــددة ورئيســة مــن المخاطــر. وتتضمــن العناصــر التــي تشــتمل عليهــا آليــة الســيطرة، والتزامــات وسياســات 
ــة الإداريــة والإجــراءات التشــغيلية والتأكيــد. وهــي تحــدد أدوار ومســئوليات  ومســئوليات وصلاحيــات الرقاب

الإدارات المباشــرة وأقســام إدارة المخاطــر ذات الصلــة.

الجزء الرابع: المسئوليات

1. مجلس الإدارة
1.1 يتولــى مجلــس الإدارة الرقابــة علــى المخاطــر بصفتهــا أحــد عناصــر قيادتــه الاســتراتيجية ويــدرك المجلــس 
بمســاعدة اللجــان، نطــاق المخاطــر التــي تواجــه الشــركة والتأكــد مــن إدارتهــا بصــورة فعالــة. ويطبــق المجلــس 
كذلــك ثقافــة تركــز علــى المخاطــر والتواصــل الصريــح علــى مســتوى الشــركة، كمــا يحــدد المســتويات الواضحــة 

للمســئولية، ويشــجع علــى وجــود آليــات فعالــة لإدارة المخاطــر فــي الشــركة.

2. لجنة المراجعة
2.1 تقــدم لجنــة المراجعــة الدعــم لمجلــس الإدارة فــي الوفــاء بالتزاماتــه الرقابيــة المتعلقــة بــالإدارة الشــاملة 
للمخاطــر، والنشــاطات المرتبطــة بالمخاطــر الاســتراتيجية والتشــغيلية )بمــا فــي ذلــك الصحــة والســامة 
والبيئــة( والماليــة. كمــا تســاعد اللجنــة المجلــس بمهــام القيــادة والتوجيــه والرقابــة فيمــا يتعلــق بالرغبــة 
بالمخاطــرة، وتحمــل المخاطــر، وآليــات المخاطــرة واســتراتيجيتها، وحوكمــة وإدارة المخاطــر الاســتراتيجية 
والتشــغيلية والماليــة، وتبنــي ثقافــة تؤكــد وتوضــح فوائــد إدارة المخاطــر، وتطبيــق سياســة إدارة المخاطــر 
ومراقبــة إدارة المخاطــر الشــاملة فــي الشــركة، واســتلام تقاريــر إدارة المخاطــر مــن الأقســام المعنيــة فــي 

الشــركة وتقديــم التطمينــات للمجلــس بخصوصهــا.
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3. استراتيجية إدارة المخاطر في الشركة
3.1 يقــوم مديــر المراجعــة الداخليــة بوضــع سياســة إدارة المخاطــر والتعليمــات/ الإجــراءات العامــة وفقــا 
لهــذه السياســة واعتمــاداً علــى الرغبــة فــي المخاطــرة، والمواقــف مــن المخاطــرة، والتعــرض للمخاطــرة، 
ومراجعــة تقاريــر إدارة المخاطــر، وتســجيل نشــاطات إدارة المخاطــر، والمحافظــة علــى ســجل المخاطــر الخــاص 
بالشــركة، ومتابعــة نشــاطات إدارة المخاطــر، والمراجعــة المســتمرة لســياق إدارة المخاطــر، والتنســيق مــع 
الأقســام ذات العلاقــة لإدارة نشــاطات إدارة المخاطــر، وتوجيــه تطــور وأداء عمليــات إدارة المخاطــر علــى 

مســتوى الشــركة.

4. أقسام الشركة
4.1 تقــوم الأقســام المختلفــة فــي الشــركة بإعــداد وتحديــث ســجلات المخاطــر، ووضــع بيانــات سياســة محددة 
ــات/ المشــاريع بهــدف  ــة العملي ــات المخاطــرة فــي هــذه الأقســام، ومراقب ــد أولوي حســب الضــرورة، وتحدي

الحــد مــن المخاطــر وتقييــم التحســينات وإعــداد التقاريــر للجنــة المراجعــة.

الجزء الخامس: أحكام ختامية

1. أحكام ختامية
1.1 يتــم اعتمــاد هــذه السياســة بقــرار مــن مجلــس الإدارة، بعــد التوصيــة بهــا مــن قبــل لجنــة المراجعــة، وتدخــل 

حيــز النفــاذ اعتبــارا مــن تاريــخ اعتمادهــا مــن قبــل المجلــس.
1.2 تقــوم لجنــة المراجعــة بالإشــراف علــى تنفيــذ هــذه السياســة، ومراجعة أحكامها بصــورة دورية، والتوصية 

لمجلــس الإدارة بــأي تعديلات عليها.
1.3 يتم اعتماد أي تعديلات على هذه السياسة بنفس الطريقة التي تم فيها اعتماد هذه السياسة.


